SCENARIER

Alla handlar om en ledare under press, och om hur ledarskapet paverkar gruppen.

#1

MEDVETEN UPPMARKSAMHET
Nagot | teamet star inte ratt till

| ett tidigare valfungerande team pa atta personer har tva medarbetare

borjat konkurrera om att fa synas, fa ansvar och ta plats i1 ett viktigt projekt.

Informella allianser har skapats, information delas inte langre lika
Oppet och ledaren noterar bekymrat att skitsnack och rykten borjat
spridas. Samarbetet fungerar samre, stamningen har blivit

spand och en del medarbetare ar allt tystare pa motena.

Ledaren kanner sig maktlos och vet inte hur hen ska ga vidare.

#2

FORSTAELSE
Nar ledaren inte nar fram

En medarbetare vill helst bara jobba hemifran. Nar hen val ar

pa kontoret gar hen ofta hem tidigt, ar tyst och undvikande och verkar
frustrerad. De andra | teamet har borjat tolka beteendet som
bristande engagemang och satter press pa ledaren att gdra nagot.
Ledaren sjalv blir alltmer irriterad, men nar hen stéller

krav pa hogre narvaro drar sig medarbetaren undan an mer.

#S

EMPATISERA
Nar ledaren maste sdga nej

En ung, ambitids medarbetare har arbetat hart och vill ta

nasta steg | karriaren. Hen far mojlighet att ta ett storre
kundansvar, men kunden vill helst fortsatta samarbeta med den
mer seniora kollegan. Medarbetaren blir besviken, kanner sig
forbisedd och bdrjar grata av besvikelse. | medarbetarsamtalet
blir ledaren sjalv dvervaldigad av uppgivenhet.

14}

AGERA
Projektteamet som inte presterar.

En projektgrupp pa fyra personer har under en langre
tid levererat under forvantan. Deadlines missas,
kvaliteten brister och kunden bdrjar uttrycka frustration.
Det paverkar aven resten av teamet, som far tacka

upp och ta stérre ansvar. Ledaren kanner sig

stressad och tvungen att ga in och detaljstyra arbetet.
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